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1 — INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacgbes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagcdo em junho de 2011.

A Inspecao-Geral da Educacéo e Ciéncia IGEC)
foi incumbida de dar continuidade ao programa
de avaliacdo externa das escolas, na sequéncia
da proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGEC esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
José Relvas — Alpiarca, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
11 e 13 de abril. As conclusées decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliagéo,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfagdo da
comunidade e da realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e 4areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, a Escola Basica do 1.°
ciclo Abel Avelino, o Jardim de Infancia de Frade

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A a¢do da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

de Baixo e a Escola Béasica do 1.° ciclo de Frade de Baixo.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboracéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de José Relvas, tnico no concelho de Alpiarca, foi criado no ano letivo de
2002-2003 e é constituido por sete unidades educativas: dois jardins de infancia (J.I.), trés escolas
basicas do 1.° ciclo, uma escola basica do 1.° ciclo com jardim de infancia e a escola basica do 2.° e 3.°
ciclo e ensino secundario, que d4 o nome ao Agrupamento sendo, também, a sua sede.

No presente ano letivo, de acordo com os dados disponibilizados pelo Agrupamento, integram a
populacgio escolar, em regime diurno, 121 crianc¢as (6 grupos) na educacio pré-escolar, 292 alunos no 1.°
ciclo (16 turmas), 156 (8 turmas) no 2.° ciclo, 191 (10 turmas) no 3.° ciclo, 75 nos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario (5 turmas), 16 formandos nos cursos de educacido e formacio de
jovens (CEF) de Instalacio e Operacdo de Sistemas Informaticos (uma turma), 33 nos cursos
profissionais (duas turmas) de Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos e de Técnico
de Apoio a Gestao Desportiva e 10 alunos (uma turma de 12.° ano) frequentam o curso Tecnolbgico de
Desporto.

No que diz respeito a diversidade linguistica e cultural, existem 37 alunos naturais de outros paises.

Relativamente a Acdo Social Escolar, verifica-se que 58,9% dos alunos nio beneficiam de auxilios
econémicos. No que respeita as tecnologias de informacgio e comunicacgio, 57,6% dos alunos possuem
computador e internet.

Desempenham fungdes no Agrupamento 112 docentes, dos quais 76,7% pertencem ao quadro do
Agrupamento e de zona pedagdgica, lecionando 85,7% h4 mais de 10 anos. O pessoal ndo docente, sob a
tutela da Camara Municipal de Alpiarga, é constituido por 53 trabalhadores, entre os quais um técnico
superior (psicéloga), 44 assistentes operacionais e oito assistentes técnicos, tendo a maioria contrato em
fung¢bes publicas por tempo indeterminado.

Sao conhecidas as habilita¢bes académicas de 72,3% dos encarregados de educacéo (EE), tendo 21,2% o
ensino secundario e 7,3% formacao superior. Existem registos da atividade profissional de 76,8% dos
EE, constatando-se que 29,6% se enquadram em funcoes de nivel superior ou intermédio.

No ano letivo 2010-2011, para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis de
contexto do Agrupamento situavam-se genericamente acima dos valores medianos nacionais, com
excec¢do do numero médio de alunos por turma no 6.° ano e no 12.° ano cujo valor estava abaixo e muito
abaixo, respetivamente, do percentil médio, o que coloca o Agrupamento num contexto favoravel.

3- Avaliacao por dominio

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliagéo
formula as seguintes apreciacoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educagao pré-escolar, a avaliacdo das aprendizagens das criancas e a reflexdo sobre o trabalho
realizado constituem praticas regulares. Trimestralmente, os encarregados de educacgdo sdo informados
sobre o desenvolvimento dos seus educandos. No entanto, ndo ha evidéncias do tratamento global dos
dados qualitativos, ao longo do triénio, com vista a conhecer o desempenho do Agrupamento numa
perspetiva evolutiva.

Tendo em conta as variaveis de contexto economico, social e cultural, as taxas de conclusio no ano letivo
2009-2010 revelam que o desempenho do Agrupamento se situa, em termos de percentagem de alunos
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que concluiram no final de cada ciclo/nivel de ensino, muito aquém e aquém do valor esperado

respetivamente nos 4.° e 6.° anos, e em linha com aquele valor nos 9.° e 12.° anos.

Em termos de avaliacido externa, a percentagem de sucesso nas provas de afericio esta em consonancia
com o valor esperado. Nos exames nacionais, ao nivel do 9.° ano, os resultados situam-se muito além e
além do valor esperado, respetivamente em lingua portuguesa e matematica. No ensino secundario, a
média da classificacdo final de portugués atinge um valor que supera o esperado, ndo acontecendo,
contudo, 0 mesmo em matematica, cuja média de classificacao final se posiciona aquém do esperado.

No decurso do triénio 2008-2009 a 2010-2011, os resultados académicos, em termos de taxas de
transicao/conclusdo, apresentam flutuagdes, situando-se, no global, acima dos respetivos valores
nacionais. De registar, contudo, a excecdo ao nivel do 1.° ciclo, com percentagens que ficam, nos dois
ultimos anos, abaixo das atingidas a nivel nacional.

No que respeita as classificagdes nas provas de aferi¢do e nos exames nacionais do 9.° ano, verificam-se,
no ultimo ano, descidas significativas, com valores que se situam bastante abaixo dos nacionais (nos 4.°
e 9.° anos, em matematica; nos 6.° e 9.° anos, em lingua portuguesa). Contudo, o Agrupamento tem
implementado um conjunto de medidas de combate ao insucesso em matematica, designadamente o
plano da matematica, as ofertas de escola atribuidas, nos 6.° e 8.° anos, a esta disciplina, para além de
outras iniciativas desenvolvidas ao nivel das atividades de enriquecimento curricular, que se revelam,
até agora, ineficazes.

Relativamente ao ensino secundario, as classificacbes obtidas nos exames registam oscilagdes no
decurso do triénio. Existe, de 2010 para 2011, uma subida em portugués e uma descida em matemaética,
atingindo-se valores que se situam, respetivamente acima e abaixo dos nacionais. No ambito das turmas
dos cursos de educacao e formacdo e do ensino secundario profissional, as taxas de sucesso conhecidas,
que reportam a 2010-2011, apresentam niveis de desempenho que se situam, significativamente, acima
dos obtidos a nivel nacional.

De sublinhar que o Agrupamento faz a andlise do sucesso pleno, ou seja, das taxas de
transicdo/conclusdo sem niveis inferiores a trés ou classificagoes inferiores a dez: estas tém vindo
progressivamente a aumentar, ao nivel do ensino regular, com excecao do 1.° CEB, cuja tendéncia é
inversa no que toca a percentagem de sucesso. Nos cursos de educacgdo e formacdo, apés uma subida
significativa de 2009 para 2010, assiste-se a uma ligeira regressido no ultimo ano; no ensino secundario
profissional os valores apresentam-se estaveis no decurso do triénio em analise.

Relativamente ao abandono escolar e desisténcia, destaca-se positivamente o facto de este ser
inexistente ao nivel do 1.° ciclo e ser residual nos 2.° e 3.° ciclos e nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario, fruto das medidas implementadas, nomeadamente a criacdo de uma oferta formativa
alternativa.

Esta instituida uma pratica sistematica, por parte dos 6rgios de dire¢do, administracio e gestdo e das
estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagdgica, de andlise estatistica dos resultados
académicos e de comparacdo com os valores concelhios e nacionais. Constata-se, no entanto, que as
metas anuais e plurianuais definidas, internamente, em funcdo das metas nacionais a atingir em 2015,
regrediram, no ultimo ano, relativamente as atingidas em 2009-2010, ficando, no global, aquém dos
valores aprovados em sede de conselho pedagdgico. Contudo, o Agrupamento nio encontrou, ainda,
razdes que a nivel interno, nomeadamente no ambito das praticas de ensino, expliquem, de forma
plausivel, estes resultados, o que inviabiliza a construgéo de um plano de melhoria eficaz.

RESULTADOS SOCIAIS

A responsabilizacido dos alunos nas decisées que lhes dizem respeito é promovida através da realizagéo
de assembleias de turma e da sua participagdo ativa nos 6rgaos em que legalmente tém assento. Sao,
também, realizadas reunides trimestrais de delegados de turma com a diretora, onde os alunos tém
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oportunidade de expressar as suas opinides e de colaborar nas dinamicas do Agrupamento, com a
apresentacdo de propostas e a 1implementacdo de projetos. Neste ambito, sublinha-se a
corresponsabiliza¢do dos alunos do curso profissional de desporto, na organizacdo do Campeonato
Nacional de Juniores de Triatlo.

A dinamizacdo de atividades no ambito da promocdo da cidadania tem forte expressdo em todos os
niveis de educagdo e ensino, contribuindo para fomentar o respeito mutuo, a tolerancia e a
solidariedade. Destaca-se, neste ambito, o workshop Sentir as escuras, que visava sensibilizar os alunos
do 4.° ano para as dificuldades dos deficientes visuais, a participagdo em campanhas do banco alimentar
contra a fome e na estafeta Passar o testemunho contra a pobreza e exclusdo social.

Sob a coordenacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA), é desenvolvido o Projeto de Mentoria — Uma
Mdo para a Solugdo, através do qual, alunos com o perfil adequado sdo convidados a apoiar do ponto de
vista curricular colegas de ciclos anteriores, promovendo-se, desse modo, o sucesso académico, o espirito
de grupo, a entreajuda e o convivio saudavel entre os alunos. O mesmo gabinete desenvolve um projeto
de intervencdo primdria em contexto escolar, com a colaboracdo de uma equipa multidisciplinar, que
permite uma adequada prevencao dos casos de indisciplina.

O desenvolvimento de um espirito empreendedor e da participacdo civica e politica nortelam a
dinamizacio de projetos e programas como a Educagdo para a Saude, o EmpCrianca, o Parlamento dos
Jovens ou o Escola Alerta — acessibilidade e integracdo de portadores de deficiéncia motora — da
Associacio Salvador.

Os diretores dos cursos profissionais levam a cabo, ainda que de forma pouco sistematizada, um
processo de recolha de dados que lhes permite aferir o impacto da escolaridade nos percursos dos seus
alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Sao elevados os niveis de satisfacdo manifestados por pais e encarregados de educacdo, alunos e
profissionais, nas respostas aos questiondrios, bem como nas entrevistas em painel, espelhando o
reconhecimento pelo trabalho realizado. Este facto é igualmente reconhecido pela camara municipal e
pela junta de freguesia de Alpiarca, que sublinham o papel educativo do Agrupamento e valorizam a sua
disponibilidade e abertura a comunidade educativa, procurando-se, conjuntamente, as melhores
solu¢bes para os problemas apresentados.

O grau mais elevado de satisfacdo advém do facto de os diretores de turma manifestarem muita
disponibilidade e fazerem uma boa ligagdo a familia. E igualmente reconhecido o facto de a diregao ser
acessivel e incentivar os pais a participarem na vida das escolas, nomeadamente na celebracao de
efemérides e de outras iniciativas agregadoras como, por exemplo, as levadas a cabo com o objetivo de
promover a leitura junto de todos os elementos da comunidade educativa.

Este clima de abertura e disponibilidade é propicio a uma significativa participacdo da associacido de
pais e encarregados de educacdo na organizagio de inimeras iniciativas que integram o plano anual de
atividades. De sublinhar, entre outras, o projeto Conversas com Pais, fruto de uma organizacio
articulada com o GAA, com o objetivo de envolver os encarregados de educacio de uma forma mais ativa
na vida escolar dos seus educandos.

A valorizacdo dos sucessos das criancas e alunos tem forte expressdo na exposicdo de trabalhos e em
diversos projetos, concursos e olimpiadas em que participam e onde tém sido premiados. A nivel
nacional, sdo exemplos, entre outros, as Olimpiadas Nacionais da Biologia, os projetos a Ler+ ou o
Desporto Escolar, com destaque para o triatlo e o projeto internacional “O impacto das lendas nas
atividades de sala de aula”, no ambito do programa Comenius.
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A diversificacdo da oferta formativa e a realizacdo de protocolos com diversas entidades e empresas da
regido tém, igualmente, contribuido para o incremento da notoriedade do Agrupamento e para o
reconhecimento por parte da comunidade educativa.

Em sintese, ainda que as a¢ées do Agrupamento tenham produzido um impacto, no global, em linha com
o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares, os pontos fortes predominam nos campos em andlise, gerando uma elevada satisfacdo e
valorizacdo por parte da comunidade relativamente ao trabalho desenvolvido. Tais fundamentos
justificam a atribui¢do da classificagdo de BOM no dominio dos Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O projeto curricular de agrupamento contextualiza o curriculo nacional, remetendo para os projetos
curriculares de turma (PCT) a operacionalizacdo dos processos de articulacdo horizontal. Assim, em
cada conselho de turma é feito o levantamento dos temas ou contetidos afins a varias disciplinas, que se
organizam com o objetivo de contribuir e participar no desenvolvimento das atividades; ndo séo,
contudo, evidentes as estratégias a adotar por cada uma delas com vista a realizar uma efetiva
articulacdo curricular interdepartamental.

Apesar de os PCT terem uma estrutura comum e organizarem, de forma criteriosa, a informacéo
pertinente respeitante a cada um dos alunos da turma, possibilitando a caracterizacdo bastante
completa do respetivo percurso escolar, acabam por nao se revelarem instrumentos dinamicos de gestao
pedagogica, em funcdo da especificidade de cada turma no decurso de cada ano de escolaridade,
excetuando os casos de alunos com necessidades educativas especiais.

Com efeito, constata-se que, nalguns casos, as prioridades educativas/modos de operacionaliza¢do, ou as
metodologias/estratégias a desenvolver, sdo as mesmas, por turma, no decurso de todo um ciclo de
ensino, mantendo-se, igualmente, os pontos fortes e fracos inicialmente diagnosticados. Revelam-se,
assim, instrumentos cuja eficacia se restringe ao planeamento de longo termo, pois néo sdo usados com
a flexibilidade e atualizagdo que evidencie a apropriagao do curriculo e a consecugao das aprendizagens
para os alunos concretos de cada turma.

A articulacdo curricular vertical é favorecida pela defini¢do de critérios como a continuidade da docéncia
e dos grupos/turmas ao longo da educacgao pré-escolar e durante cada ciclo ou nivel de ensino. Contudo, a
andlise e gestdo do curriculo e das orientagées curriculares, de forma intencional e estratégica,
perspetivando a aquisi¢do e progressdo das aprendizagens nos niveis de ensino subsequentes, é ainda
incipiente e restrita a alguns grupos de recrutamento. A informacgédo que é transmitida pelos docentes da
educagdo pré-escolar e do 4.° ano, no final do ano letivo e no inicio do seguinte, sobre as dificuldades e
percursos escolares das criancgas e alunos, tem sido bastante relevante para facilitar a sua integragio na
transi¢io de ciclo. Neste ambito, sdo igualmente pertinentes os intercambios que envolvem criangas da
educagio pré-escolar e alunos do 1.° ciclo e destes com os da escola-sede, pelo facto de propiciarem o
contacto com outros contextos de aprendizagem e com novos colegas.

Sublinha-se, pela positiva, a existéncia de reunides de trabalho, entre professores titulares do 1.° ciclo e de
docentes de educacdo fisica, educacdo musical, informAatica e inglés, com os técnicos que lecionam as
atividades de enriquecimento curricular (AEC). De destacar, igualmente o trabalho desenvolvido em
termos de leitura, escrita e educacio artistica, com a implementacéo dos planos de leitura, das oficinas de
escrita e do projeto A arte vai ao 1.° ciclo, que complementa o trabalho que é desenvolvido no ambito das
areas curriculares disciplinares.
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O plano anual, concretizando as orientag¢ées dos documentos estruturantes, contempla uma pluralidade de
iniciativas que adequam o curriculo as especificidades do contexto, designadamente os projetos
implementados no ambito da praia fluvial do Patacdo ou a pluralidade de atividades desenvolvidas em
torno da Casa Museu dos Patudos, antiga residéncia de José Relvas, patrono do Agrupamento.

O trabalho cooperativo entre docentes tem permitido a partilha de praticas, a elaboracio conjunta de
materiais e a organizacio de instrumentos e procedimentos de avaliacio.

PRATICAS DE ENSINO

Os docentes planificam as suas atividades letivas, a longo e médio prazo, tendo em conta as orientagoes
gerais estabelecidas ao nivel dos grupos de recrutamento e dos conselhos de docentes. As planificacoes a
curto prazo sio elaboradas individualmente, ndo sendo objeto de analise por parte do grupo de
recrutamento. Como as planificagées a médio prazo nao refletem, na generalidade, a especificidade da
acao estratégica de ensinar no ambito de cada uma das unidades didaticas, ndo existem evidéncias da
adequacéio do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos. Com efeito, em termos da
gestdo do curriculo em contexto de sala de aula, ndo estdo identificadas praticas de ensino diferenciado;
por sua vez, a forma como a avaliacio formativa é implementada, nomeadamente pelos instrumentos
propostos e pela indeterminacio dos momentos em que ocorre, compromete a existéncia de momentos de
autoavaliacdo regulada das aprendizagens, por parte dos alunos e, consequentemente, a eficacia de
praticas de incentivo a melhoria de desempenhos.

O trabalho realizado com os alunos com necessidades educativas especiais, em articulacdo com os
técnicos de diversas estruturas de apoio e com os respetivos professores é, periodicamente, objeto de
reflexdo mais aprofundada. Em sede de conselho de turma é feita a monitorizacdo da eficacia dos
programas educativos individuais (PEI), no sentido de avaliar a adequacao dos apoios prestados a estes
alunos, sendo redefinidas estratégias, quando tal se revela necessario. De salientar a criacio, na escola-
sede, de ateliés funcionais, onde estes alunos realizam atividades de enriquecimento do curriculo e de
promogido da autonomia.

O recurso a metodologias ativas e experimentais ocorre, fundamentalmente, no ambito das disciplinas
curriculares especificas, nomeadamente ao nivel do ensino secundario. De realcar a organizacéo, anual,
da Semana da Ciéncia, durante a qual sdo desenvolvidas atividades para a comunidade educativa,
preparadas e apresentadas por alunos do ensino secundario, sendo particularmente motivadoras as
experiéncias que explicam e possibilitam a compreensdo de fenémenos e tecnologias com que o ser
humano lida no seu quotidiano. De salientar o trabalho desenvolvido no ambito do projeto “Ciéncia na
Escola”, da Fundacéo Ilidio Pinho, ja reconhecido e premiado.

Quanto a valorizagao da dimensio artistica, é de sublinhar o projeto A arte vai ao 1.° ciclo, desenvolvido
no ambito de um trabalho conjunto entre professores da escola-sede e de algumas unidades educativas
do 1.° ciclo, com o objetivo de promover o gosto pela arte desde este nivel de ensino, na perspetiva de
lancar os alicerces para aprendizagens subsequentes e consequente desenvolvimento de competéncias
neste dominio. A realizacdo de atividades e de projetos na area artistica, para além do trabalho
realizado no ambito das disciplinas curriculares, esta confinada aos clubes da fotografia e artes
plasticas.

Os recursos tecnoldgicos disponiveis, nomeadamente a plataforma moodle, sdo rentabilizados para as
aprendizagens dos alunos, nomeadamente, complementando, com materiais disponibilizados pelos
professores, o trabalho desenvolvido em contexto de sala de aula. De salientar, também, o trabalho
desenvolvido no ambito da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos (BE/CRE), transversal a
todos os niveis de educacio e ensino, na formacéo de leitores criticos e na dinamizacio de iniciativas de
apoio ao curriculo, nomeadamente no desenvolvimento da literacia da informacéo, tecnolégica e digital.
O Agrupamento foi convidado pela Rede de Bibliotecas Escolares a participar na Futurdlia para
testemunhar as boas praticas que implementa.
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O acompanhamento da pratica letiva processa-se em contexto de reunido de ano e disciplina, sob a
orientacdo do representante do grupo de recrutamento respetivo, cingindo-se ao balango do
cumprimento das planificagoes e a andalise dos resultados escolares. Contudo, a nfdo existéncia de
praticas institucionalizadas de supervisdo das atividades letivas em contexto de sala de aula,
generalizada em todos os departamentos, compromete a monitorizacdo da eficicia do planeamento
individual em termos do sucesso académico e, consequentemente, o desenvolvimento profissional dos
docentes.

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O conselho pedagégico produz orientagdes precisas sobre as diversas modalidades de avaliagdo das
aprendizagens, valorizando-se, no projeto curricular de agrupamento, a vertente formativa da avaliacao.
Com o objetivo de garantir a confianca na avalia¢ido interna e nos resultados sdo definidos critérios de
avaliacdo por ano/ciclo, elaboradas matrizes comuns para os instrumentos de avaliacido e realizadas
provas de afericdo internas, com correcio efetuada por todos os elementos do grupo de recrutamento,
que lecionam o mesmo ano de escolaridade. O Agrupamento aderiu, também, aos testes intermédios
nacionais. Contudo, a analise dos resultados académicos deteta discrepancias, por vezes significativas,
entre as classificacbes internas atribuidas e as obtidas nas avaliagbes externas, indiciando que os
critérios de avaliacdo poderdo nio estar, internamente, bem calibrados.

Relativamente a monitorizagao interna do desenvolvimento do curriculo, a analise dos PCT , das atas dos
conselhos de turma e os diversos relatérios de avaliacdo (intermédia e de final de periodo) permitem
constatar que, perante as fragilidades manifestadas pelos alunos, o conselho de turma nfo vai
diversificando, no decurso do ano letivo, as novas estratégias e processos para fazer aprender,
intencionalmente organizados em fun¢io das especificidades e dos diferentes perfis cognitivos. As
medidas privilegiadas, muitas vezes recorrentes nos diferentes momentos de avaliagdo, passam, no
global, pelo elencar de atitudes a adquirir pelos alunos como, entre outras, maior empenho, mais
interesse, mais aten¢do/concentracdo que tendem, regra geral, a revelar-se ineficazes em termos de
superacdo das dificuldades identificadas e, consequentemente, na promocao do desejado sucesso escolar.

As acgoes desenvolvidas tendo em vista a superacio das dificuldades de aprendizagem séo diversificadas
(aulas de reforco educativo as disciplinas sujeitas a exame nacional, no ensino secundario; aulas de
recuperacio, tutorias, entre outras); contudo a inexisténcia de uma avaliacio objetiva do respetivo
impacto, retira eficacia, nalguns casos, a finalidade que presidiu a respetiva implementacéo.

E realizada a monitorizacdo dos resultados dos alunos sujeitos a medidas de apoio, no decurso do
triénio: regista-se, nos 2.° e 3.° ciclos, um decréscimo das taxas de sucesso quer ao nivel dos planos de
recuperacdo quer ao nivel dos planos de acompanhamento; no 1.° ciclo, existe, igualmente, um
decréscimo ao nivel dos planos de recuperacéo e taxas de sucesso pleno por parte dos alunos sujeitos a
planos de acompanhamento.

Quanto aos alunos com necessidades educativas especiais, os dados relativos as taxas de transicio
denotam, também, flutuac¢ées no decurso do triénio.

Em termos de prevencgio da desisténcia e do abandono, de destacar o trabalho desenvolvido pelo GAA,
que fornece apoio aos alunos e respetivas familias, através de um trabalho integrado e concertado no
ambito das diversas valéncias que o integram, identificando fatores que condicionam o abandono e
desisténcia e valorizando as potencialidades dos alunos, com repercussées no seu envolvimento na vida
escolar e motivacgao para o estudo.

Em suma, ainda que existam aspetos a necessitar de melhoria na acdo do Agrupamento, os pontos
fortes estdo em maioria nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes pelo
que se justifica a atribuicdo de BOM no dominio da Prestacéo do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos estruturantes da acdo educativa espelham, globalmente, a existéncia de uma visdo e
estratégia para o desenvolvimento do Agrupamento. O projeto educativo define a estratégia de gestéo da
diretora e identifica problemas organizados em torno de trés grandes eixos, para os quais sdo definidos
objetivos a atingir e estratégias a implementar, perspetivando a respetiva consecugdo. Apesar de serem
delineados indicadores, ndo sdo apresentados valores de referéncia, limitando, assim, uma adequada
monitorizacdo do seu cumprimento e, consequentemente, alguma eficdcia enquanto instrumento de
orientacgao educativa.

A comunidade educativa destaca, no estilo de lideranca da diretora, a permanente disponibilidade para
receber e ouvir as pessoas e 0 seu contributo para incrementar a coesdo e o sentido de pertenca ao
Agrupamento. Neste ambito, assume particular relevo a sua participacio empenhada no Conselho
Consultivo, iniciativa da associagio de pais, que integra, também, os representantes dos encarregados
de educacgio por turma, a Junta de Freguesia e a Camara Municipal de Alpiarca, assim como a entidade
responsavel pelas atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo. Esta estrutura assume-se como
uma boa pratica, sobretudo, pela promo¢ido de um envolvimento efetivo da comunidade na vida da
organizacao.

A diretora fomenta a emergéncia de liderancas participativas. Contudo, o trabalho desenvolvido ao nivel
das estruturas de coordenacio educativa apresenta algumas fragilidades, nomeadamente em termos de
supervisdo e consequente assuncdo de responsabilidades relativamente a eficacia de alguns
instrumentos de planeamento no sucesso académico dos alunos, perspetivando a melhoria dos
resultados educativos.

Sao elevados os indices de motivacdo dos trabalhadores, pelo facto de sentirem que o seu trabalho é
devidamente reconhecido. Sublinha-se a eficdcia com que os nio docentes aderem e respondem as
tarefas que lhes séo solicitadas.

A viséo estratégica da lideranca é também evidente na capacidade de concretizacdo de parcerias com
diversas institui¢oes e empresas da comunidade, com destaque para o trabalho articulado com a
Camara Municipal de Alpiar¢a e com a Casa dos Patudos, com repercussées positivas/efetivo impacto na
prestacdo do servico educativo.

GESTAO

A gestdo dos recursos humanos tem em conta as competéncias pessoais e profissionais de cada
trabalhador e a sua afetacdo a dreas ou projetos é feita com vista ao aproveitamento eficiente de
competéncias adquiridas, quer em contexto de trabalho quer no ambito da formacio realizada. Com
vista a suprir a falta de oferta formativa por parte do centro de formacio, o Agrupamento tem investido
na formacao interna, designadamente nos ambitos da educagio especial e da utilizacdo das tecnologias
da informacdo e comunicacdo, dreas que, apesar do impacto positivo nos desempenhos profissionais de
docentes e ndo docentes, ndo cobrem as necessidades de formacéo identificadas.

Privilegia-se a continuidade das equipas pedagodgicas e, sempre que possivel, a continuidade do diretor
de turma, ao longo do mesmo ciclo.

Ao nivel da elaboracio de horarios e da distribuicio de servico docente, a disponibilizacido das tardes de
quarta-feira permite as equipas pedagoégicas o desenvolvimento de trabalho colaborativo e a partilha de
boas praticas pedagogicas.
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A comunidade sublinha o empenhamento da dire¢io na manutencgdo, embelezamento e limpeza de
espagos da escola-sede, cujo edificio conta ja 34 anos, evidenciando, por isso, alguns sinais de
degradacio e limitagées ao nivel estrutural. De realcar o aproveitamento do antigo gindsio para a
organizacio de uma sala de ensino estruturado e uma de multideficiéncia.

A excecdo da Escola Bésica Abel Avelino, que foi inaugurada no presente ano letivo, as restantes escolas
e jardins de infancia, apesar de devidamente apetrechadas do ponto de vista das tecnologias de
informagdo e comunicag¢ido e dos recursos didaticos necessarios para as atividades pedagégicas, na
generalidade, funcionam em infraestruturas mais antigas, o que as condiciona em termos de espacos e
condigoes logisticas. Para além disso, a sua distancia face a escola-sede gera dificuldades na
implementacdo de alguns projetos de promoc¢ao do sucesso escolar.

Sublinha-se a criacdo de um banco de manuais escolares - Mecanismos de Gestdo em Cadeia de Manuais
Escolares, - que viabilizou uma importante arrecadacio de verbas para apoios a alunos carenciados.

A eficacia dos circuitos de informacio e comunicac¢do interna e externa, potenciada pela disponibilidade
e abertura da diretora, é um dos pontos fortes do Agrupamento, corroborado por todos os interlocutores.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O relatéorio da Avaliacdo Externa, realizada em 2008, desencadeou acgbes de melhoria com vista a
superagdo dos pontos fracos elencados. Nesse sentido, o Agrupamento estruturou um processo de
autoavaliacdo, no ambito do qual foram aplicados questionarios a uma amostra representativa da
comunidade educativa, que serviram de base para a construcdo um projeto educativo, cujo desenho
operacional assenta em trés grandes vetores: Avaliacdo/Organizacio, Sucesso/Insucesso e Seguranca.

Atualmente a equipa é composta por elementos do pessoal docente e ndo docente, representantes dos
alunos e dos encarregados de educacao, pela psicéloga educacional e por um elemento da autarquia.
Apesar da multiplicidade de perspetivas que a diversidade desta equipa possibilita, o facto de haver
uma sobreposic¢ido dos seus elementos ao Conselho Geral pode, por um lado, incrementar a probabilidade
deste 6rgao de direcdo estratégica estar comprometido com a implementacio de acoes de melhoria; por
outro lado, pode gerar entraves a funcio autorreguladora do trabalho desenvolvido, que se espera de
uma equipa de autoavaliagao.

Em 2010-2011, face as dificuldades inerentes a falta de formacio adequada por parte da equipa de
autoavaliagdo, o Agrupamento recorreu a consultoria externa, estando o processo subordinado ao
modelo Common Assessment Framework (CAF). Foram, de novo aplicados questionarios a uma amostra
representativa da comunidade educativa, cujo tratamento permitiu diagnosticar os pontos fortes e os
aspetos a melhorar em cada um dos nove critérios utilizados por este modelo, tendo sido identificadas as
prioridades a serem objeto de planos de ag¢do de melhoria e elaborado o respetivo cronograma. Ficou,
contudo, por diagnosticar o modo como, em contexto de sala de aula, cada professor operacionaliza o
processo de fazer aprender cada um dos seus alunos. Ciente desta lacuna, a equipa perspetiva a
implementacdo de uma Framework de Desenvolvimento Pedagdgico.

A 1mplementacido do projeto de autoavaliacdo é, neste momento, uma das areas privilegiadas pela
direcio, registando-se um notério empenho, por parte da equipa constituida para esse efeito.

Apesar do trabalho realizado, até ao momento, ser fundamental ao processo de autoavaliacio,
estabelecendo as bases para a realizagdo de um trabalho consistente a este nivel, a equipa ainda n&o
encontrou formas de integrar no seu procedimento os balangos e relatdérios produzidos pelas diversas
estruturas de coordenacao e supervisio, considerados relevantes para a monitorizacdo e avaliacao dos
resultados e da atividade educativa, limitando, desse modo, a eficidcia e o impacto positivos deste novo
ciclo.
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Em conclusao, o Agrupamento é gerido por uma lideranca com visdo estratégica e com praticas muito

eficazes de gestdo escolar. Ainda que se verifiquem alguns aspetos menos conseguidos, nomeadamente

ao nivel da autoavaliacdo, o predominio de pontos fortes na totalidade dos campos em analise deste

dominio, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes justifica a atribuicdo de

MUITO BOM.

4 — Pontos fortes e areas de melhoria

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A diversidade de 1iniciativas, designadamente o Projeto de Mentoria, que potenciam o
desenvolvimento de competéncias sociais nas crian¢as e nos alunos;

A pluralidade de formas de valorizacdo dos sucessos das criancgas e alunos, gerando elevados
niveis de satisfa¢do junto da comunidade escolar;

O trabalho desenvolvido pela BE/CRE, transversal a todos os niveis de educacido e ensino, na
formacao de leitores criticos e na dinamizacio de iniciativas de apoio ao curriculo;

O trabalho integrado e concertado realizado no ambito do Gabinete de Apoio ao Aluno, ao nivel
da prevencédo da indisciplina, da desisténcia e do abandono;

O estilo de lideranca da diretora com impacto na motivacdo dos trabalhadores e numa
colaboragdo préxima e proficua com a comunidade, materializada na existéncia de um Conselho
Consultivo.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sio as seguintes:

Identificacdo das causas que expliquem, internamente, os resultados mais fracos,
perspetivando a elaboracdo de planos de melhoria eficazes;

Operacionalizagdo de processos consistentes e generalizados de planeamento e articulagio
horizontal e vertical do curriculo, contribuindo para o reforco da sequencialidade e consisténcia
das aprendizagens;

Institucionalizacdo de praticas de supervisdo das atividades letivas que permitam a
monitorizacgdo da eficiacia do planeamento individual e da avalia¢ido formativa, perspetivando o
seu sucesso académico e contribuindo para o desenvolvimento profissional dos professores;

Implementacdo de mecanismos de monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo, no
sentido de avaliar a eficicia das medidas adotadas para a efetiva superacdo das dificuldades
dos alunos, nomeadamente ao nivel da avaliagio;

Responsabilizacdo das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagégica,
relativamente a eficacia de alguns instrumentos de planeamento no sucesso académico dos
alunos, perspetivando a melhoria dos resultados educativos;

Estruturacdo do projeto de autoavaliagio, numa perspetiva agregadora do trabalho
desenvolvido pelos diversos 6rgaos de dire¢do, administracio e gestdo, com vista a potenciar o
impacto da avaliacido interna nas praticas de ensino e nas dinamicas de gestdo e organizacio
escolar.

A Equipa de Avaliacao Externa:

Carla Bernardes, Fatima Galveias, Manuel Pereira dos Santos
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